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RELATÓRIO 3º QUADRIMESTRE 2025 
 

Identificação: Projeto “Reforma que Transforma” – Manutenção e Adequação dos 
sanitários das unidades Alfa e Beta 
Organização da Sociedade Civil: ASSOCIAÇÃO COMUNIDADE EM AÇÃO ÊXODO - ACAÊ 
Gestora do Projeto: Natália Isabele Barbe – Assistente Social CRESS nº 74568 - 9ª 
Região/SP 
Presidente: Mariane Cristina Tiritam Pinholi 
Endereço:  
Unidade Alfa: Rua Sargento Leôncio Ferreira dos Santos 1-40, Paruqe Roosevelt 
Unidade Beta: Rua Arnaldo Rodrigues de Menezes, 17 – Pq. Jaraguá 
Telefones de contato: (14) 99169-5389 ou (14) 99647-1200 
Site: https://acaebauru.com.br/  
Instagram/Facebook: @acaealfaebeta   
Mês de Referência: Setembro, Outubro, Novembro e Dezembro Ano: 2025 
Financiamento: Termo de Fomento 3664/2025  
Valor: R$ 150.000,00 (auxilio)  

 
Introdução do Projeto:  
 
 O Projeto “Reforma que Transforma” – Manutenção e Adequação dos 
Sanitários das Unidades Alfa e Beta, que será executado pela Associação Comunidade 
em Ação Êxodo – ACAÊ, insere-se no âmbito da proteção social básica, com interface 
direta com o Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos (SCFV), visando a 
qualificação da infraestrutura física utilizada por crianças, adolescentes, pessoas idosas 
e trabalhadores do SUAS. 
 A iniciativa decorre da compreensão de que a garantia de ambientes 
adequados, acessíveis, seguros e higienicamente apropriados constitui condição 
essencial para a efetivação dos direitos socioassistenciais, para a promoção da dignidade 
humana e para a qualidade da oferta dos serviços socioassistenciais. Assim, o projeto 
propõe intervenções estruturais nos sanitários das Unidades Alfa e Beta da ACAÊ, 
alinhadas às normativas de acessibilidade, saúde pública e segurança, contribuindo para 
a humanização do atendimento e para o fortalecimento da rede de proteção social no 
território. 
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Objetivo geral proposto:  
 
 Promover a qualificação da infraestrutura física das Unidades Alfa e Beta da 
Associação Comunidade em Ação Êxodo – ACAÊ, por meio da manutenção e adequação 
dos sanitários utilizados nos Serviços de Convivência e Fortalecimento de Vínculos, 
assegurando ambientes acessíveis, seguros, salubres e dignos para crianças, 
adolescentes, pessoas idosas e profissionais da equipe técnica, em consonância com os 
princípios do Sistema Único de Assistência Social – SUAS e com as normativas vigentes 
de acessibilidade e proteção social.   
 
Relatar Avanços, Dificuldades e Resultados atentando-se aos indicadores e impactos 
apontados: 
 
 No período de execução avaliado, a implementação do Projeto Reforma que 
Transforma foi marcada por uma fase predominantemente administrativa, 
organizacional e preparatória, necessária para assegurar a regularidade, a legalidade e a 
adequada aplicação dos recursos públicos vinculados ao Termo de Fomento. 
 Destaca-se, inicialmente, que o recurso financeiro foi efetivamente repassado à 
organização apenas em 09 de dezembro de 2025, circunstância que impactou o 
cronograma inicialmente previsto. Diante da liberação tardia dos recursos, a ACAÊ, de 
forma responsável e preventiva, solicitou formalmente à Secretaria Municipal de 
Assistência Social a prorrogação do prazo de vigência do Termo de Fomento para 
utilização dos recursos, pedido que foi autorizado pela Secretaria Gestora. 
 Posteriormente, conforme orientação técnica da equipe de monitoramento da 
Secretaria Municipal de Assistência Social, considerando que o objeto da parceria 
envolve intervenções de reforma em bem imóvel, foi indicado que a execução deveria 
ocorrer somente após autorização formal da Secretaria Gestora, com posterior trâmite 
junto à Secretaria Municipal de Obras/Infraestrutura. Em estrita observância a tais 
orientações, a organização formalizou, por meio de ofício e comunicações eletrônicas 
anexadas a este relatório, solicitação de autorização para início das reformas, bem como 
esclarecimentos técnicos quanto à execução financeira do Termo de Fomento. 
 No que se refere aos avanços, registra-se que, mesmo antes do início das obras, 
foram adotadas providências estratégicas voltadas à organização do processo de 
execução.  
 No tocante às dificuldades, além da liberação tardia do recurso, destaca-se a 
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ausência inicial de orientação administrativa quanto aos procedimentos de emissão de 
notas fiscais para serviços de terceiros, considerando que o Termo de Fomento foi 
celebrado na modalidade Auxílio, embora o Plano de Trabalho aprovado preveja 
expressamente despesas com Serviço de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional, 
Serviços Técnicos Profissionais, Serviços de Manutenção e Conservação de Bens Imóveis 
e Material de Consumo para Manutenção de Bens Imóveis. Diante dessa lacuna 
orientativa, e visando assegurar absoluta conformidade legal e transparência na 
execução financeira, a organização, por meio da gestora do projeto, protocolou, em 23 
de dezembro de 2025, solicitação formal de esclarecimentos à Secretaria Gestora quanto 
à forma correta de emissão das notas fiscais referentes aos serviços de terceiros 
previstos. 
 Em razão das intercorrências de natureza administrativa e do cumprimento 
rigoroso dos trâmites exigidos para a execução de obras em bem imóvel, os resultados e 
impactos do projeto ainda não se materializaram, uma vez que a fase de intervenção 
física encontra-se pendente de autorização formal pelos órgãos competentes. Contudo, 
o processo de condução adotado até o presente momento evidencia aderência aos 
indicadores previamente definidos, especialmente no que se refere à gestão 
responsável, ao respeito aos fluxos administrativos do SUAS e à não execução de 
qualquer intervenção sem a devida autorização, demonstrando o compromisso 
institucional com a legalidade, a transparência, a proteção do patrimônio público e a 
correta aplicação dos recursos. 
 Ressalta-se, ainda, a importância estratégica do projeto, tendo em vista que as 
intervenções propostas contemplam a implantação de acessibilidade e adaptações 
estruturais essenciais, fundamentais para garantir condições dignas, seguras e inclusivas 
de uso dos sanitários por crianças, adolescentes, pessoas idosas e trabalhadores do 
SUAS. Assim, a expectativa institucional é que, uma vez autorizada e iniciada a execução, 
as ações promovam impactos sociais positivos diretos, especialmente na melhoria das 
condições de higiene, acessibilidade, segurança e conforto, contribuindo para a 
qualificação da oferta dos serviços socioassistenciais, o fortalecimento da convivência 
comunitária e a promoção da dignidade no atendimento prestado pela ACAÊ no 
território.     

Bauru, 04 de janeiro de 2026. 
 

Natália Isabele Barbe 
Gestora do Projeto 

Assistente Social CRESS nº 74568 - 9ª Região/SP 
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ANEXO I – FOTOS 
 

3º QUADRIMESTRE DE 2025 
 

Ressalta-se que, até o presente momento, as intervenções previstas no projeto ainda 
não foram iniciadas, em razão da necessidade de prévia manifestação formal de 

autorização por parte da Secretaria Municipal de Assistência Social e da Secretaria 
Municipal de Obras. Tal medida decorre de orientação expressa do setor de 

monitoramento e visa assegurar o estrito cumprimento dos trâmites administrativos 
aplicáveis às intervenções em bem imóvel, garantindo a regularidade da execução do 

objeto, a legalidade dos atos administrativos e a adequada aplicação dos recursos 
públicos, em conformidade com as normativas vigentes do SUAS e da administração 

pública municipal. 



instituicao acae <instituicaoacae@gmail.com>

OFICIO 202/2025 - Solicitação de autorização para início de utilização de recursos
e esclarecimentos – Termo de Fomento nº 3664/2025
1 mensagem

instituicao acae <instituicaoacae@gmail.com> 23 de dezembro de 2025 às 11:57
Para: solangeferreira <solangeferreira@bauru.sp.gov.br>, Fmas <fmas@bauru.sp.gov.br>, luciarosim
<luciarosim@bauru.sp.gov.br>
Cc: Natalia Barbe <nataliabarbe@gmail.com>, Mariane Pinholi <marianepinholi@hotmail.com>, Maria Cristina Rosa
<mariarosa@bauru.sp.gov.br>, cristinafernandes <cristinafernandes@bauru.sp.gov.br>, kelenbento@bauru.sp.gov.br,
Rogeria Moura de Brito <rogeriamoura@bauru.sp.gov.br>, comercial@trevisolliengenharia.com.br

Sol, 

Boa tarde!

Conforme conversamos, estou encaminhando, em anexo, Ofício nº 202/2025, referente ao Termo de Fomento nº
3664/2025 (Processo nº 39.417/2025), oriundo de Emenda Impositiva do Vereador Edmilson Marinho da Silva
Júnior, que trata do projeto “Reforma que Transforma – Manutenção e Adequação dos Sanitários das
Unidades Alfa e Beta”.

O ofício solicita autorização para início da utilização dos recursos, bem como esclarecimentos quanto à forma
de emissão das notas fiscais e eventuais orientações adicionais para fins de prestação de contas, conforme
orientação da SMAS em visita de monitoramento realizada em 17/12/2025.

Considerando o prazo de utilização do recurso (24/10/2025 a 31/07/2026) e a necessidade de organização do
cronograma de execução, solicitamos, se possível, brevidade na devolutiva.

Abraços, 

Natália Isabele Barbe
Assistente Social / Coordenadora Geral / Gestora de Projetos
CRESS nº 74568 - 9ª Região/SP  
Acaê Alfa & Beta
(14) 99169-5389 / (14) 99647-1200

ATENÇÃO: Esta mensagem é exclusivamente para uso do destinatário informado e pode conter informações privilegiadas, proprietárias ou privadas,
tais como documentos, dados e/ou informações estritamente confidenciais e sigilosas, sendo protegida pela Lei Geral de Proteção de Dados nº
13.709/2018 (LGPD) e demais normas vigentes e aplicáveis no ordenamento jurídico brasileiro, logo, é terminantemente VEDADO o repasse,
compartilhamento, acesso ou qualquer outro tipo de tratamento ou utilização por pessoal não autorizado. Ocorrendo eventual uso indevido ou
vazamento de dados e/ou informações, o responsável será penalizado nas formas da Lei. Se você recebeu esta mensagem por engano, por favor, avise
imediatamente o remetente, respondendo o e-mail, e em seguida apague o original. Agradecemos sua cooperação.

OF 202_2025 TF 3664 EMENDA IMPOSITIVA REFORMA BANHEIROS.pdf
2003K
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